
Систем а развития
к орпоративной к ультуры 



ПРИЗНАКИ НЕОБХОДИМОСТИ 
ИЗМЕНЕНИЙ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМАНДЫ

Медленная реакция на 
внешние изменения и т.д.

Сокращение доли 
рынка

Снижение 
прибыли

Текучесть 
персонала

Уходят талантливые 
сотрудники

Низкая квалификация 
персонала

Конфликты и 
сплетни



СЕРВИС VEIL.STAFF ПОЗВОЛЯЕТ

ОХВАТИТЬ весь цикл
работы с персоналом 

ОЦЕНИТЬ
Эффективность
текущей системы

ВЫЯВИТЬ
узкие места

ПОДОБРАТЬ
нужный инструментарий

ОЦЕНИТЬ
результативность
его применения



Внедрение 
системы 
обратной связи 

СИСТЕМА ОХВАТЫВАЕТ СЛЕДУЮЩИЕ ЭТАПЫ:

Построение 
эффективной 
организационной 
структуры

Подбор и 
тестирование 
необходимого 
персонала 

Эффективная 
адаптация новых 
сотрудников

Выявление и 
актуализация 
эффективной системы 
мотивации

Регулярная и ситуативная 
оценка персонала с 
использованием методик 
360, пульс-опросов и 
тестирования сотрудников

Мониторинг компетентности 
сотрудников и развития 
сотрудников в соответствии с 
целями организации
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В организации снизилась 
производительность при растущем фонде 
оплаты труда

Топ-менеджеры не могут договориться 
между собой 

Сотрудники не понимают свои зоны 
ответственности

Инициируемые Вами изменения не 
реализуются или реализуются медленно и 
не соответствуют ожидаемому результату

Признак и неэф ф ек тивной
организационной струк туры:

Уровень компетенций ключевых 
руководителей и рядового персонала

Конфликтные ситуации, влияющие на 
прогресс организации 

Зоны ответственности и ожидаемый 
результат от каждого 
подразделения\отдела\сотрудника

Сотрудников, которые тормозят процесс  и 
талантов, агентов позитивных изменений

Сервис Veil.Staf
пом ож ет определить:
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ
СТРУКТУРА



Каждому сотруднику в системе 
присваивается набор его 

профессиональных и гибких 
навыков. 

ПРОФИЛИ ПОЗВОЛЯЮТ 
ОЦЕНИТЬ ДИНАМИКУ РАЗВИТИЯ 

КАЖ ДОГО СОТРУДНИКА.

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ
СТРУКТУРА



В РЕЗУЛЬТАТЕ РАБОТЫ В СЕРВИСЕ VEIL.STAFF ВЫ ПОЛУЧИТЕ

Профили 
должностей

Информацию об 
узких местах 
требующую 

управленческих 
решений

Набор инструментов 
для постоянного 

мониторинга 
вовлеченности и 
компетентности 

персонала, изучения 
результатов

Возможности для 
сотрудников увидеть 
свои точки и роста и 

развивать их

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА



Основные запросы и  проблем ы 
подбора персонала:

Вы хотите, чтобы в организации 
работали только лучшие сотрудники

Вам нужна сплоченная команда для 
достижения целей развития

Долго не можете найти ключевого 
сотрудника

Во время интервью выявляете 
недостаточный уровень компетенций 
соискателя

Сервис Veil .Staff даёт 
возм ож ность

Эффективно сравнить кандидатов между 
собой и выбрать наиболее подходящего

Оценить истинную глубинную мотивацию 
потенциального кандидата и соотнести с 
образом, требуемым для конкретной позиции

За короткое время просеивать большое 
количество соискателей

Протестировать профессиональные навыки 
соискателей 
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ПОДБОР
ПЕРСОНАЛА
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СЕРВИС VEIL.STAFF позволяет 
рассылать соискателям анкеты и 

тесты для проверки навыков, 
анализировать результаты 
ответов, выбирать лучших

ПОДБОР
ПЕРСОНАЛА



Вовлеченного в работу 
сотрудника

ИСПОЛЬЗУЯ СЕРВИC VEIL.STAFF ВЫ СОКРАТИТЕ ВРЕМЯ 
НА ИНТЕРВЬЮ КАНДИДАТОВ И НАЙДЕТЕ

Специалиста с 
протестированными 

профессиональными навыками

Профессионала, ценностные 
ожидания которого, совпадают с 

вашими

ПОДБОР ПЕРСОНАЛА



Признак и неэф ф ек тивной 
адаптации сотрудник ов

Новые сотрудники не понимают что им 
делать

Медленное включение в процесс нового 
сотрудника 

Сотрудники уходят в первый год работы по 
неочевидным причинам

Неясно кто из опытных сотрудников хороший 
наставник

Сложно принять решение по итогам 
испытательного срока

Veil .Staff пом ож ет:

Создать путеводитель для новых 
сотрудников 

Определить сложности в адаптации 
требующие внимания

Выявить причины неудовлетворенности 
новых сотрудников

Оценить качество работы наставника 

Отслеживать динамику развития нового 
сотрудника
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АДАПТАЦИЯ
ПЕРСОНАЛА
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Весь ПУТЬ РАЗВИТИЯ СОТРУДНИКА 
в организации от поступления в штат 
до индикаторов скорого увольнения 

СФОКУСИРОВАН В удобном 
ФУНКЦИОНАЛЕ ТАЙМ-ЛАЙН, что 
позволяет своевременно выявлять 

низкий уровень мотивации и 
предупреждать вероятность ухода 

ценных сотрудников.

АДАПТАЦИЯ
ПЕРСОНАЛА



В РЕЗУЛЬТАТЕ ВЫ ПОЛУЧИТЕ:

понятную систему ввода в 
должность нового сотрудника

план адаптации для 
каждой должности

лист оценки результата 
прохождения 

сокращение испытательного 
срока с рекомендациями к 

дальнейшим действиям

сокращение количества 
увольнений с 

испытательного срока
сокращение затрат на найм

увеличение скорости 
входа в должность

АДАПТАЦИЯ ПЕРСОНАЛА



Признак и слабой систем ы 
м отивации:

Единственный мотивирующий 
фактор в организации – заработная 
плата

Сотрудники не стремятся к 
сотрудничеству

Есть ощущение, что компания 
достигла потолка развития

Сотрудники не вовлечены в работу

Veil .Staff пом ож ет:

Выяснить индивидуальную мотивацию 
каждого сотрудника

Внедрить систему ценности персонала и 
включить команду в достижение текущих 
задач

Определить узкие места в работе с 
мотивацией персонала

Оценить вовлеченность персонала и 
выявить критично не вовлечённых 
сотрудников
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МОТИВАЦИЯ
ПЕРСОНАЛА



Внедрения модуля 
нематериальной мотивации 

УВЕЛИЧИТ ВОВЛЕЧЕННОСТЬ 
СОТРУДНИКОВ, УЛУЧШИТ 

АТМОСФЕРУ В КОЛЛЕКТИВЕ

МОТИВАЦИЯ
ПЕРСОНАЛА



В РЕЗУЛЬТАТЕ ВЫ ВЫЯВИТЕ:

набор действенных 
мотиваторов для 

каждого члена команды

сотрудников, которые 
тормозят команду и не 

готовы меняться

вовлеченных сотрудников, 
настроенных на результат, 

но которым требуется 
особое внимание1
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МОТИВАЦИЯ ПЕРСОНАЛА



Основные запросы к  
развитию персонала

Необходимо контролировать уровень 
профессиональных компетенций 
сотрудников

Требуется чтобы команда была лучшей в 
своем сегменте

Удерживать талантливых специалистов, 
поддерживать их мотивацию

Качественно вести учет развития 
персонала, 

Выяснить каким сотрудникам нужно 
обучение и оценить его результативность

С пом ощью Veil .Staff вы 
см ож ете:

Регулярно оценивать компетенции в 
соответствии с профилем должностей с 
помощью 360, специализированных тестов по 
навыкам, пульс-опросов

Определить навыки, личностные качества, 
компетенции требующие развития

Выявить талантов и определить их 
индивидуальные мотиваторы

Проследить за динамикой развития сотрудника

Выбирать и корректировать обучающие 
действия, оценивать итоги обучения
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ОЦЕНКА И РАЗВИТИЕ 
ПЕРСОНАЛА

5



Удобные редакторы опросов и 
тестов дают возможность БЫСТРО 
ИНТЕГРИРОВАТЬ СОБСТВЕННЫЕ 

НАРАБОТКИ КОМПАНИИ для 
оценки профессиональных знаний, 
личностных качеств и мотивации 

персонала

ОЦЕНКА И
РАЗВИТИЕ

ПЕРСОНАЛА



• формировать модели компетенций

• проводить оценку компетенций

• видеть развитие в динамике и 
осуществлять целенаправленные 
изменения

• собирать обратную связь 

РУКОВОДИТЕЛИ И HR
МОГУТ ЛЕГКО 

ОЦЕНКА И
РАЗВИТИЕ

ПЕРСОНАЛА



С помощью модуля 
статистики можно получить 

данные о динамике развития 
сотрудников и отделов

ОЦЕНКА И
РАЗВИТИЕ

ПЕРСОНАЛА



Многосторонний опрос 360 по нашей 
собственной технологии позволят 

своевременно выявлять слепые пятна и 
точки роста сотрудников 

ОЦЕНКА И
РАЗВИТИЕ

ПЕРСОНАЛА



Отчеты по итогам всех видов 
статистики легко формируются 

из удобного интерфейса

МОДУЛЬ ОТЧЕТОВ 



Признак и отсутствия обратной 
связи  от персонала

Для сотрудников не очевидны 
слепые пятна и точки роста в их 
навыках

Вы узнаёте о проблемах и 
конфликтах в организации уже 
после того, как они получили 
серьезное развитие

Новаторские предложения не 
доходят до руководства, не 
получают развития

C пом ощью м одуля обратной 
связи  Veil.Staff

Сотрудники смогут узнать какие их 
навыки требуют развития, а какие 
являются их сильными сторонами

Проблемы и конфликты в работе 
персонала организации на любых 
уровнях будут известны руководству 
и HR-отделу без промедлений

Руководство сможет получать 
рациональные предложения и идеи 
сотрудников
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ОБРАТНАЯ
СВЯЗЬ



Развитая  корпоративная 
структура усложняет процесс 
получения обратной связи 

от каждого сотрудника.

УДОБНЫЙ МОДУЛЬ 
ОБРАТНОЙ СВЯЗИ 
РЕШАЕТ ЭТУ ЗАДАЧУ

ОБРАТНАЯ
СВЯЗЬ



ИСПОЛЬЗУЯ VEIL.STAFF ВЫ ПОЛУЧИТЕ

сотрудников с высоким 
уровнем компетенций

мотивированную 
команду

сокращение расходов 
на обучение 

удержание ценных 
кадров

быструю обратную 
связь от сотрудников



Сервис создан для сотрудников 
всех уровней, для создания 
реальной корпоративной 

культуры, а не её имитации.

Veil.Staff делает видимым 
реальный профессиональный и 

поведенческий уровень 
коллектива.

Идеология системы –
слышать и развивать 

каждого сотрудника для 
роста всей организации.
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